
地产北投企业文化

一、企业简介

2014 年，宝山区政府联手上海地产集团、上实集团两家

具有丰富开发经验的实力国企成立了上海地产北部投资发

展有限公司。

本着“打造城市更新综合服务商”的发展目标，上海地

产北部投资发展有限公司受宝山区政府委托，进一步完善保

障性住房体系，积极发挥市场化、专业化优势，创新提出“由

居向城”转变的思路，专注于新顾城区域整体开发建设，承

担区域规划优化、土地前期开发和城市基础设施建设等职能，

积极探索和创新可复制、可推广、可落地的区域开发模式和

机制，构建城市更新生态圈。

二、价值理念体系

地产北投作为集团城市更新平台之一，必须服务于集团

整体战略，服从于集团的企业文化，因此在集团文化的指导

下，地产北投现已形成公司的使命、愿景、核心价值观。

使命：想政府之所想，急政府之所急，干政府之想干

愿景：打造城市更新综合服务商

核心价值观：实干、创新、和谐、廉洁

三、制度体系

制度方面。对标集团相关管理制度，疏理北投公司原有



制度 26 项，拟新建、修订制度，并按计划分步实施。目前

22 项制度已经通过集体决策并行文，加上已修改未审批和未

修改制度，最终将 39 项制度装订成册，印发公司各部门，

后续将根据公司业务发展情况，随时新增调整制度。制度囊

括公司决策、行政管理、人事管理、业务管理以及财务管理

5 大方面。

流程方面。一是公司作为集团信息化建设先行先试单位，

从上线起就运用集团统一的 OA 系统和 ERP 系统，规范业务

流程，并根据集团二期信息化建设安排，对现有业务流程进

行优化完善。二是公司于 2017 年制定项目管理流程，近日

正在对其进行修订完善。

四、行为体系

员工行为规范方面。公司现已拟定《上海地产北部投资

发展有限公司员工管理办法》初稿，该办法梳理汇总了对员

工日常行为的规范和管理手段。

文化活动方面。一是集团层面。公司组织员工积极参与

集团文化活动，包括集团乐跑赛、职工文艺汇演、知识竞赛、

员工运动会等，紧跟集团步伐；二是公司层面。不仅采取集

中学习、群文件分享、宣传栏展示多种方式加大思想教育的

力度，号召员工做到时刻学习，而且严格落实每月一次的主

题日活动，举办青年演讲比赛，组织参观宝山区规划展示馆、

“城市荣光”主题展、进口博览会等，寓教于乐。



关爱员工方面。节假日前及时做好节日提醒，员工或其

家属生病及时慰问，营造和谐友爱的氛围。

五、形象体系

企业标识方面。公司标识采用集团标识，并严格遵照《上

海地产（集团）有限公司标识使用规定》的各项使用要求。

品牌形象方面。结合公司城市更新平台的定位和业务需

要，打造“新顾城”品牌，已为其设计标识，制作品牌概念

宣传视频，并建立微信公众号进行品牌宣传。

附图：新顾城品牌 logo


